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Nuestra vision

Todas las personas queremos una vida en la que nos
sintamos vistos como valiosos por nuestros cercanosy por
la sociedad. Una vida en la cual podamos desarrollarnos
libremente, aprender, tener un trabajo con sentido y
aportar lo que somos buenos para hacer. Anhelamos una
vida con oportunidades que nos hagan pensar en el futuro
con esperanzay certidumbre.

Todas y todos sabemos que México tiene lo que se
requiere para ofrecer eso y mas. Y estamos empenados en
lograrlo, conscientes de que falta mucho.

Esto genera frustracion, es comprensible. Pero ni las
dificultades ni las diferencias de vision o de opiniéon que
tenemos como ciudadanasy ciudadanos, justifican que nos
pongamos unos contra otros, que nos descalifiquemos o
nos neguemos la oportunidad de dialogar y entendernos.

Pero la solucion no estd en ponernos unos contra otros.
Ni en descalificarnos. Si como la divisién y la distancia
entre nosotras y nosotros seguird creciendo, nuestro
potencial puede reducirse y nuestra espléndida diversidad
fracturarse bajo la idea de que pertenecemos a grupos
opuestos: buenos y malos, correctos e incorrectos, los que
estan a favor y los que estan en contra.

No somos grupos opuestos. Somos México.

Podemos lograr el México que queremos. Podemos
lograrlo si trabajamos en conjunto, en nuestra amplia
diversidad, para luchar por avanzar.

Salgamos ya de los estereotipos que nos encasillan y que
no permiten ver todo lo que somosy todo lo que podemos.
Somos un pueblo con una capacidad extraordinaria
para enfrentar retos y crear nuevos caminos. Mas alla
de nuestras diferencias, queremos y podemos tener un
Meéxico inclusivo, justo y préspero.



Necesitamos reconciliar a México.

Reconciliar a nuestro pais es cerrar todas las brechas
sociales que nos dividen y nos separan.

Reconciliar a nuestro pais es luchar para que cada persona
se sepavaloraday necesitada porla sociedad; es reconocer
en nuestra diversidad una gran fortaleza y un poderoso
recurso para ser mejores, mas productivos y creativos,
mas inclusivos y equitativos.

Reconciliar a México es asegurar que las injusticias que
arrastramos, como desigualdad y pobreza, se saneen con
las politicas y acciones de un Estado que siga ayudando a
las personas en situacion en pobreza y al mismo tiempo
lucha para cambiar a fondo las condiciones econémicas y
sociales para eliminar la pobreza. Es formar un solo frente
para recuperar nuestra vida comun de la violencia y el
crimen, y restituir los espacios publicos como lugares de
tranquilidad y convivencia.

Reconciliar a nuestro pais es lograr que todas y todos
tengamos la posibilidad de desarrollar y ampliar nuestras
competencias con estudios, cursos y certificaciones
independientemente de nuestra edad. Es aprovechar
el potencial tan grande que tienen nuestros sectores
econdmicos, sociales, académicos, culturales y deportivos
para destacar en el mundo. Es generar los empleos
que ahora estdn buscando mexicanas y mexicanos en
cada rincén del pais. Es unir nuestras capacidades con
oportunidades.

Una reconciliacion real es crear las condiciones
institucionales y sociales para que los momentos dificiles
de la vida no se conviertan en una amenaza de pobreza.
Es cuando, en lugar del miedo a ser excluidos, existen
mecanismos legales y gubernamentales para garantizar la
inclusion de todas y todos.



Meéxico nos necesita. La participacion de cada mexicanay
mexicano contribuye, y contribuird alin mas, a fortalecer al
Meéxico que queremos.

ilniciemos ya el didlogo y la colaboracion hacia nuestra
reconciliacién!

Esta es una fraterna convocatoria a todas las mexicanas
y a todos los mexicanos de nuestras ciudades, costas y
campo, de la sierra y la selva; de cada género, tono de
piel, etnia, religién y creencia, de todas las edades y
preferencias sexuales; de cada conviccién politica; de
la iniciativa privada, de la sociedad civil, los medios de
comunicacion y el servicio publico.

Esta vision de Reconciliacién por México es el inicio de
un camino comun para llevar a México a ser lo que todos
anhelamos: un pais préspero con justicia social.

Es una vision que seguird en creacién, con un didlogo
abierto y una actividad permanente de escuchar las
necesidades e integrar sus propuestas.

Te invito a unirte a esta propuesta, a esta visidon de un
Meéxico inclusivo, colaborativo, justo, seguro, verde y
prospero.
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México inclusivo

Por un pais unido, no dividido

Meéxico es uno de los paises con mayor diversidad cultural del
mundo. En él coexiste una gran cantidad de grupos sociales
con distintas circunstancias, caracteristicas e identidades. Esta
diversidad tendria que ser nuestra fuente de orgullo, inspira-
cion y fortalecimiento.

Estd demostrado que las sociedades con mayor activaciéon de
laigualdad y la equidad de género, asi como de la diversidad e
inclusion, salvan mas vidas; padecen menos pobreza y poseen
mejores indices de salud; en ellas se aumenta la productividad
y crece la economia; se fortalece la justicia y hay una mayor
percepcion de paz.

Sin embargo, una mayoria de la poblaciéon de nuestro pais no
se siente incluida ni valorada por la sociedad. Aunque su valor
y sus derechos estan reconocidos en papel, la discriminacién,
exclusién y persistencia de estereotipos impiden que los expe-
rimenten en la vida cotidiana.

La visién de México desde la reconciliaciéon surge de la urgen-
cia de construir un pais donde nuestra diversidad cultural y
social sea nuestro motor de progreso, y donde se ponga fin
a la discriminacién y la desigualdad, que ahora son motivo de
exclusion social.

Tenemos una historia en la que ser mujer significa ser mas
pobre, tener empleos peor pagados y menor acceso a salud,
educacion y posiciones de poder. Esta exclusidon sistematica
ha sido acompanada por abusos y una violencia contra las mu-
jeres que lamentablemente estd normalizada. En los afos re-
cientes, grupos liderados por mujeres jovenes lograron hacerlo
aun mas visible, pero a pesar de que hay avances importantes,
también queda mucho por hacer para que en nuestra cultura
se fomente la igualdad de género en lugar de obstaculizarla.

De igual manera, sigue habiendo una brecha dolorosa entre la



enorme importancia que tienen los pueblos indigenas y afro-
mexicanos para México, y la realidad que afrontan, de pobreza
y falta de visibilidad.

La creciente comunidad LGBTTTIQ+, en su esfuerzo por par-
ticipar en la sociedad, se enfrenta a rechazos, estereotipos
y violencia. Esto es similar a lo que vive uno de cada cuatro
mexicanos que tiene una discapacidad fisica o que vive con
distintos retos mentales y emocionales.

Estos grupos representan la mayoria de México. Forman parte
de la esencia de nuestra historia, de la riqueza cultural que nos
hace destacar como un pais con una diversidad espléndida.
No es aceptable que una sola de sus mujeres o uno solo de sus
hombres, por sus origenes, creencias y caracteristicas, deba
tener una vida mas dificil y con menos oportunidades.

Tenemos que empezar con frenar ya la percepcion de que las
injusticias se resuelven con descalificacién y polarizacién, por-
que en esa dindmica se buscan culpables y no soluciones; se
reconoce a unos, mientras que se descalifica a otros. En lugar
de ser aliados en la lucha por un pais mas justo, nos dividimos
en “nosotros” y “ellos”. Se percibe a la gente en polos opues-
tos: “gente blanca o de color”, “gente de campo y gente de
ciudad”, “los ricos y los pobres”, “los buenos y los malos”. Se ha
cambiado la lucha contra la desigualdad por una lucha entre

grupos sociales.

Esta forma de interpretar las diferencias lleva a la confronta-
cioén, al rompimiento familiar, al resentimiento social y a for-
talecer nuestros vinculos solo con quienes consideramos “los
nuestros”. Se empieza a percibir que el valor de las y los otros
es menor o cuestionable.

La reconciliacion empieza por reconocer el valor de cada una
de las personas y convertir la diversidad en nuestra base de
union y fortaleza.

Reconciliar a México es avanzar
en comunidad.



Lo que queremos...

La primera Secretaria de Diversidad, Inclusion y
Género en la historia de México.

La diferencia sera notable cuando un Gobierno con la
visién de reconciliacién convierta la diversidad e inclusion
en fortaleza y prioridad al mismo tiempo. Una forma de
expresar esta vision serd a través de la creacion de la
primera Secretaria de Diversidad, Género e Inclusion. Los
muchos proyectos y programas que desde diferentes areas
han estado dirigidos a generar mayor inclusion deben ser
concentrados, potenciados y elevados a un nivel prioritario.

Esta nueva secretaria concentrara sus esfuerzos en disefiar
mecanismos para garantizar la inclusion de todas las personas
en la sociedad; su representatividad en todos los espacios, y la
igualdad de todos los grupos culturales y sociales.

El Gobierno tiene que reflejar en su interior la misma diversidad
cultural y social de la poblacién. Eso genera un cambio cultural
hacia la inclusidon que, a su vez, ha demostrado aumentar la
productividad, la sensacién de pertenencia y el bienestar
colectivo. Por primera ocasion se aplicard una politica de
representatividad. Seremos un Gobierno que logre aumentar
la productividad.
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Una nueva forma de hacer politica con un
enfoque vanguardista centrado en las personas.

Implica que representantes de la diversidad de nuestro pais
participen en la identificacion de obstaculos, oportunidades y
disefio de politicas publicas, para asegurar la mayor eficiencia
y las mejores soluciones.

Un pais de igualdad y equidad de género, donde
los derechos se reflejan en hechos.

Tenemos que visibilizar que, a pesar de avances importantes,
los derechos que tienen las mujeres aln no forman parte de la
realidad cotidiana que viven.

Se propone que no sélo se fortalezca la transversalidad de la
perspectiva de género, para que forme parte de cada politica,
asi como de la planeacion, las estrategias, programas y presu-
puestos del Gobierno, sino que se implementen mecanismos
de rendicién de cuentas, que permitan determinar cuales son
los logros efectivos en la igualdad de género.

Esto se debe acompanar con practicas de supervisién al inte-
rior de las instituciones publicas, con énfasis en las de seguri-
dad, para identificar el uso de estereotipos o la formulacién de
medidas que impiden un cambio cultural a favor de la igualdad
sustantiva de género.




Pueblos y comunidades de indigenas y afromexicanos
con inversion local, representatividad e inclusion en
toma de decisiones.

Fortaleceremos las instituciones que apoyen y difundan la ri-
queza e importancia cultural de los pueblos y comunidades in-
digenas y afromexicanos, y realizaremos campaias nacionales
permanentes para visibilizar sus grandes aportaciones tanto al
pais como al resto del mundo. Esto implica la implementacién
efectiva de politicas de prevencién y actuacion ante la apro-
piacion cultural, asi como para la defensa de sus derechos.

Fomentaremos la inversion en los proyectos locales en las
zonas donde habitan las personas indigenas y afromexicanas.
Asimismo, se priorizard su integracion en la toma de decisio-
nes sobre megaobras u otros desarrollos que pudieran afectar
su region, su entorno y sus culturas, asi como las decisiones
sobre la distribucion de los beneficios que generen los que
hayan sido aprobados.

Se garantizard su acceso a servicios publicos de calidad y con
pertinencia cultural, incluyendo los relativos a salud, educa-
cion bilinglie, acceso a justicia y vivienda.

El primer Plan Nacional de Accion LGBTTTIQ+ en
México

Un Gobierno inclusivo, que asuma su responsabilidad de unir al
pais en diversidad e inclusién, tiene que reconocer la realidad
y los retos de la comunidad LGBTTTIQ+ y actuar para enfren-
tarlos. El Plan Nacional de Accién tendra los objetivos princi-
pales de promover y garantizar los derechos de participaciéon
de las personas de la comunidad LGBTTTIQ+ e integrarlas en
el disefio de politicas publicas, asi como en el monitoreo vy la
evaluacion de su implementacién y resultados. Hagamos que
el género y la sexualidad no definan la participacion y el bien-
estar en nuestra sociedad.



Inclusion plena para personas con discapacidad

Incluir a los 6 millones de personas que viven con alguna dis-
capacidad es mas que apoyo econémico. Aseguraremos que
ejerzan plenamente sus derechos, que estén representadas en
la formulacion de politicas y en el disefio de procesos que ga-
ranticen su inclusién plena, también a través de la facilitacion
de accesos aptos.

Iniciativas que combaten los estigmas de salud
mental

Se visibilizara la grave situacion de salud mental en México y
se actuarad de manera integral para que se mejoren sus condi-
ciones en la poblacién, y para que las personas que luchan con
enfermedades o momentos complicados de salud mental sean
reconocidas e integradas.

Se priorizara la intervencién conjunta desde distintos sectores,
a fin de promover la salud mental, ofrecer mayor seguimiento
a las personas que sufren y dar tratamiento integral a quienes
lo requieran. Esto implica un trabajo importante para combatir
el estigma social y los estereotipos que actian como una gran
barrera que limita la expresidon abierta de los sentimientos y
emociones de las personas.
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México colaborativo

Las mejores soluciones surgen de la
colaboracion

Después de décadas con gobiernos alejados de la poblaciény sus
necesidades, apuremos el paso para cambiar la forma de hacer
politica de tal forma que las voces de las mexicanas y los mexica-
nos se escuchen y formen parte de las decisiones y soluciones a
los problemas de la vida cotidiana.

Una verdadera colaboracion requiere espacios de didlogo y cons-
truccion de confianza, para asegurar que las soluciones a los pro-
blemas que afectan a la poblacion sean implementadas de la ma-
nera mas eficaz.

Lo necesitamos porque la division, la desconfianza y la polari-
zacioén que estan dejando huellas por todo nuestro pais no solo
nos separan en la vida social, sino que también generan distancia
entre el Gobierno y la poblacién. Esto afecta a cada persona en
nuestro pais, porque es la cercania la que asegura que todas y
todos sean escuchados y que la politica y los programas guber-
namentales se desarrollen con comprensiéon de las realidades y
necesidades de la gente.

Es hora de frenar este distanciamiento con un Gobierno colabo-
rativo que integre a cada parte de la poblacién, la sociedad civil,
cada sector y cada comunidad en los procesos que aseguran que
los problemas de nuestra sociedad se resuelvan con eficacia.

Es el camino para reconstruir la confianza de la gente en su Go-
bierno e instituciones publicas y llevar a nuestro pais a consoli-
darse como una democracia participativa, con un Gobierno trans-
parente y eficiente.

iReconciliar es colaborar!

“Colaborar es valorar la diversidad y reconocer que la necesitamos para ge-
nerar las mejores soluciones a los problemas que enfrentamos. No quedardn
voces sin escuchar. No habrd preocupaciones que queden fuera ni propues-
tas que sin contemplar’.



Lo que queremos...

Una nueva forma de gobernar y formular programas,
politicas publicas e iniciativas a través de una nueva
metodologia enfocada en la persona.

La introduccién de la metodologia enfocada a la persona ga-
rantizard la participacién a la poblacion, la sociedad civil, la
comunidad académica y la iniciativa privada en el disefio, la
implementacion y evaluacion de las politicas que les atafen.
En esta nueva forma de hacer politica, no solo existiran espa-
cios de construccién conjunta, sino también de participacion
en la toma de decisiones respecto a los temas mas relevantes
para la poblacion.

Una sociedad civil fortalecida

En un pais con tanta diversidad como el nuestro, las organiza-
ciones civiles son la via para asegurar la participacién social. Se
aumentaran los mecanismos y los espacios de colaboracién y
se disenaran iniciativas para combatir los ataques a activistas
que defienden los derechos humanos de las mexicanas y los
mexicanos, protegen el medio ambiente y su biodiversidad o a
los animales en vias de extincion y su habitat.




La iniciativa privada como aliada esencial para
potenciar el desarrollo

Se priorizara crear un didlogo constructivo y establecer comi-
siones intersectoriales para la identificaciéon y negociacion de
soluciones comunes de las problematicas que enfrenta el pais,
ya sea en la generacién de empleos formales, la inversion o el
impulso a los sectores de comercio, manufactura, agropecua-
rio y turistico.

Las fuerzas politicas como ejemplo de dialogo y
no de descalificacion

Se trabajara con insistencia en recuperar un ambiente de res-
peto y colaboracién entre las diversas fuerzas politicas --los
partidos politicos, los Gobiernos locales y las Camaras del
Congreso. Esto también implicard fomentar una politica de
amplios compromisos, que traduzca las diferencias en accio-
nes a favor del pais.

Gobierno abierto

Meéxico tendra su primer Gobierno abierto, el cual, a través de
herramientas tecnolégicas, insistira en la transparencia en to-
dos los procesos publicos. De esta forma, el didlogo democra-
tico se volvera confiable y efectivo, y permitird hacer realidad
nuestra visién compartida de México.
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México justo

Por una potencia con piso parejoy
justicia social

La vida no se tiene que definir por nuestro origen, lugar de na-
cimiento, nivel de ingresos o caracteristicas fisicas. Cada mexi-
cana y mexicano tienen valor y merecen un pais donde haya
piso parejo y oportunidades para mejorar las condiciones so-
ciales y econémicas a lo largo de la vida. Por ello, para nosotros
no habra una reconciliacién real en nuestra nacion hasta que
cerremos todas las brechas sociales que nos separan y alejan.

Eliminemos las distancias que generan desigualdad de opor-
tunidades, educacién, salud y empleo. Cerremos las brechas
entre la ciudad y el campo, entre el nortey el sur, y entre nues-
tros derechos y los hechos.

Queremos crear un pais con una justicia social que perdure.
Por ello planteamos iniciativas responsables, realistas y de
vanguardia que generen beneficios notables en la vida laboral,
en la formacion profesional y la salud, y que simultdneamente
provean un respaldo a quienes atraviesen condiciones criticas
que pongan en riesgo su situacion.

Cambiaran, entonces, la vida de millones de personas vy, con
ello, el destino de México. Asi avanzaremos en comunidad.

“Queremos que cada mexicana y cada mexicano
vean el futuro con la certeza de que podran
realizar sus aspiraciones, y no como un motivo
de preocupacion”.



Lo que queremos...

Empleos para la prosperidad

Una parte esencial en el combate a la desigualdad en México
es el desarrollo econémico y la generaciéon de empleos. Por
ello, se priorizara la creacién de trabajos formales y bien re-
munerados, con una actividad econdmica dindmica, impulsada
por condiciones que permitan el fomento de la inversion pri-
vada.

Se desarrollard un nuevo sistema nacional para vincular los
conocimientos, habilidades y destrezas de las personas, con
los requerimientos de las y los empleadores. Formara parte
importante de iniciativas enfocadas a revertir el trabajo en la
informalidad que actualmente es la condicién de mas de 32
millones de personas en México.

Asimismo, invertiremos recursos especificos para integrar a
quienes histéricamente han enfrentado mayores barreras para
acceder a la educacion y al empleo, como las mujeres, las per-
sonas con discapacidad, y las de pueblos y comunidades indi-
genas y afromexicanos. Hacerlo saldara una deuda de justicia
que venimos arrastrando desde hace mucho tiempo y dara un
impulso significativo a la economia. Solo con el aumento de
la participacion de las mujeres en la fuerza laboral se puede
elevar hasta en un 20 por ciento el Producto Interno Bruto
(PIB) per capita.




La educacion de las y los jovenes de México tendra
una vision de futuro

Para un Gobierno dedicado a lograr un México préspero y
justicia social, la educacion es clave y trae consigo beneficios
a largo plazo. Para la gente, los estudios mejoran su econo-
mia y su situacién de vida, incluso generan movilidad social.
Para nuestro pais, un mayor nivel de educacién mejoraria las
condiciones en el mercado laboral, llevaria a un crecimiento
econdémico y otorgaria mayores ventajas en la competencia in-
ternacional. Por ello, se reforzara el acceso a servicios gratui-
tos y de calidad para que el derecho a la educacién se ejerza
plenamente.

Se realizard una iniciativa interdisciplinaria e intersectorial
para analizar los escenarios futuros, las oportunidades y los
retos nacionales e internacionales, con el fin de definir las
necesidades futuras que habran de ser tomadas en cuenta
para plantear cobmo debe ser la formacién y preparacion de
las préoximas generaciones de mexicanas y mexicanos, y qué
disciplinas seran fundamentales.

Se desarrollaran amplias iniciativas para subsanar el profundo
impacto que ha dejado la pandemia en la educacioén, y las con-
secuencias que seguird teniendo para México. Como parte de
ello, para las nifas, los nifos y jovenes se requieren de manera
inmediata acciones en materia de salud mental y trabajo social
proactivo que, en forma continua, den seguimiento a su bien-
estar y actien ante el abandono escolar.

Se desarrollard un programa enfocado a la infraestructura, que
buscara proveer a las escuelas con los materiales y servicios
basicos para su funcionamiento, ampliar su conectividad y, so-
bre todo, expandir las zonas de cobertura de internet.



Un sistema de profesionalizacion para todas las
personas, de todas las edades

Abriremos un nuevo capitulo en la historia de México, con la in-
troduccién de un sistema de educacién para la vida, el Progra-
ma Nacional de Actualizacion y Profesionalizacién, que ofrecera
espacios para que las personas de todas las edades puedan ac-
tualizar y profesionalizar sus capacidades y aprendizaje. Realiza-
remos programas de certificacién de saberes, sin que estos sean,
necesariamente, adquiridos con educacién formal, sino a través
de, por ejemplo, el trabajo obrero, el de campo o en el comercio
informal.

Tendra un efecto positivo para aumentar el empleo formal, asi
como para incrementar el pago por el trabajo. Al mismo tiempo,
podra fortalecer la mano de obra especializada que tan necesaria
es para impulsar cada sector de la economia. Hagamos que Méxi-
co sea un pais vibrante de habitantes que sientan orgullo por sus
capacidades, y que cuenten con oportunidades para desarrollar-
las y mostrarlas.

Un cambio urgente en la salud para la gente

La salud tendra que dejar de ser un lujo para algunas personas, y
convertirse en una condicion generalizada. Esto implica aumentar
gradualmente el gasto publico en salud, para unificar el sistema
de salud fragmentado, lo cual permitirad hacer realidad que cual-
quier persona, esté o no asegurada, tenga acceso a un servicio
de salud universal, gratuito y de calidad. Sin embargo, no basta
con poder acceder a la salud, sino que el sector sanitario también
debera contar con lo que se requiere para cumplir con su objeti-
vo. Significa que la prioridad sera tener hospitales con personal,
herramientas, servicios de calidad y, desde luego, medicamentos.

Se plantea incluso una vision integral y preventiva de la salud
con acciones de acompanamiento, no solo en momentos criticos,
sino en el dia a dia, en términos de alimentacion, trabajo, edad y
salud sexual y reproductiva. Ello requerird una mayor cercania y
acompafamiento de las instancias de salud, a través de médulos
sanitarios locales con equipamiento, sea en las ciudades o en las
comunidades rurales.



Apoyos que hagan la diferencia en los momentos
criticos de la vida

Por primera vez en la historia de nuestro pais, se plantea un
sistema de sustento social que respalda a la poblaciéon en mo-
mentos criticos que puedan presentarse a lo largo de su vida.
Asegurara que, aunque la gente atraviese situaciones deman-
dantes, inesperadas o dificiles, ello no la pondra en riesgo de
empobrecimiento o en problematicas cada vez mas dificiles de
superar.

Consistira en diferentes programas de apoyo para cuando su-
cedan eventos criticos, como el desempleo, un momento de
intensificacion de elementos de alto estrés o la recuperacion
de una situacion severa de salud. El respaldo podra ser en for-
ma de apoyo psicoldgico, capacitacion y certificacion para ac-
ceder a nuevas oportunidades, o una orientacion para buscar
empleo. Implicard otra iniciativa histérica que nace con la im-
plementacién gradual de un seguro de desempleo.




Un manejo responsable e integral de las finanzas
publicas

Si bien hoy se apuesta por alcanzar la justicia social a través
de la transferencia directa de apoyos econémicos en efectivo
a una gran parte de ese sector de la poblacién, mantener esta
politica y, al mismo tiempo, hacer frente a todas las inversio-
nes necesarias para que México crezca requiere de un manejo
responsable e integral de las finanzas publicas

Para asegurar un futuro con justicia social, nos enfocaremos
en simplificar los registros de los procesos de registro y cum-
plimiento de obligaciones fiscales ante el SAT, y lograr un au-
mento en la cantidad y calidad de la base gravable; que los
sectores con mayores ingresos aporten mas y que se subsidie
a los sectores menos favorecidos de la poblacion.

Combinaremos estas iniciativas con un mayor control en el
padrén de contribuyentes, para evitar la evasion fiscal, asi
como con la integracién del Padron Nacional de Beneficiarios
de Programas Sociales, que evitara duplicidades y facilitara la
coordinacion entre dependencias y entidades. Los recursos de
esos programas se distribuiran a través de medios formales de
pago para promover la inclusion financiera y la bancarizacién.

Para alcanzar los beneficios buscados con la reforma, los con-
troles seran acompafnados con la reduccion y simplificacion del
ISR; esto fomentara la inversién y disminuira la sobrecarga fis-
cal del sector formal de la economia.

El futuro es mafiana, no esperemos para asegurarlo.
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México seguro

Recuperemos el rumbo y la vida en
comunidad

La inseguridad en el pais esta limitando nuestra vida de una
manera alarmante y dolorosa. Literalmente, nos encierra en
nuestras casas, nos aleja de la vida social y nos deja en un
estado de constante angustia. La mayoria de la poblacién ha
dejado de salir a ciertas horas y de ver a amistades y familiares
si ello implica salir por la noche. Se cancelan planes y se toman
precauciones en cada momento del dia. Nifas y ninos practican
técnicas para salvar sus vidas ante la violencia, y desconfiamos
cuando alguien desconocido nos ayuda. Es decir, planeamos
nuestra vida siempre con incertidumbre y miedo a que algo
nos suceda o a las personas que queremos.

En términos de Estado de derecho, nuestro pais ocupa hoy el
puesto 115 de 140 naciones de todo el mundo. Los factores
que mas contribuyen al deterioro del orden y de la seguridad
son el debilitamiento del sistema de justicia civil y de los con-
trapesos, como la sociedad civil y la prensa. A esto se suman
los retos en materia de anticorrupcién y sus grandes conse-
cuencias.

El Gobierno que genuinamente se interesa por restituir un ver-
dadero Estado social de derecho y de regresarle a las personas
la seguridad perdida estard enfocado en actuar responsable-
mente para generar un didlogo publico, abierto y sonoro sobre
las consecuencias de la inseguridad, la impunidad y la corrup-
cién en cada aspecto de la sociedad y de nuestra vida.

Este proceso iniciara por reconocer que muchos aspectos del
modelo adoptado hasta ahora, contra toda la intencion, no han
sido suficientemente benéficas; incluso, provocaron profundo
dolor, frustracion y ansiedad. El reconocimiento de las expe-
riencias lacerantes y las limitaciones serd un paso indispensa-
ble para empezar a restituir la confianza de las y los mexicanos,
e iniciar entonces una seria y necesaria revisiéon de lo que se
ha hecho, asi como sobre lo que se debe cambiar, corregir o
profundizar para caminar en la direccién correcta.



Lo que queremos...

Reconocer el sufrimiento y los daihos generados por
politicas que no han sido suficientemente exitosas

Que la estrategia adoptada desde 2006 en materia de segu-
ridad ha traido inmenso dolor, desesperacién y sufrimiento es
una realidad innegable; no aceptarlo solo profundiza la rabia y
la decepcidn de las personas respecto de su Gobierno. Reco-
nocer los fallos de las estrategias —en sus diferentes varian-
tes— por las que se apostd para afrontar la violencia brutal
que viven dia a dias las y los mexicanos sera el primer paso del
Gobierno que deseamos encabezar.

Lograr este ambicioso objetivo requiere de la colaboraciéon
constante y cercana entre el Gobierno, la sociedad civil, la ini-
ciativa privada y los medios de comunicacién. Las y los mexi-
canos merecen vivir sin miedo y sintiendo que el Gobierno es
su aliado, no su enemigo. La reconciliacion sera un proceso
clave para construir esta confianza y para, entonces, luchar
juntasy juntos por un México seguro y con Estado de derecho.




Revision integra de las estrategias que se han
aplicado

Un analisis amplio y profundo de los distintos elementos vy fa-
ses de las estrategias aplicadas para combatir la inseguridad,
implica revisar integralmente los sistemas policial, judicial y
penitenciario, asi como disefar y ejecutar un plan que garanti-
ce el cumplimiento del plazo, los propésitos y las condiciones
para reforzar la presencia civil de las policias a nuestro pais.

Una de las consecuencias de los muchos esfuerzos por mejo-
rar las estrategias ante la inseguridad del pais ha sido el uso
de personal militar para proteger a la poblacién en zonas de
mayor concentracion del crimen y la violencia.

A fin de cumplir con el plazo constitucional que mandata el
regreso de los elementos castrenses a sus cuarteles, se au-
mentaran la inversion y el uso de inteligencia para combatir
al crimen organizado, como mecanismo de anticipacion en la
lucha contra este y la delincuencia grave. Ademas, se seguira
neutralizando su economia a través de acciones que permitan
confiscary eliminar los beneficios que obtengan a partir de ac-
tividades criminales. De manera prioritaria, se buscara fortale-
cer la cooperacién internacional contra el crimen organizado
que transciende fronteras.

La revision y redefinicion de las estrategias contra la insegu-
ridad también estaran marcadas por la urgencia de crear una
politica penitenciaria que ayude a resolver los grandes retos
de control, regularizacién y supervision de las carceles; la vio-
lacion de derechos humanos; la mezcla en privacion de la li-
bertad de personas consideradas como de alta peligrosidad
con las demas, y la cantidad de crimenes cometidos contra la
sociedad, pero que estan planeados en las carceles. Este tema,
tan importante para combatir la inseguridad vy, a la vez, tan
poco presente en el debate publico, tendra un lugar central.



Enfoque preventivo

Esto implica la creacion de instituciones y politicas publicas que
atiendan las causas reales de la violencia, a través de mecanismos
diversos que sean transformadores de la realidad. Se disefaran
politicas que apuesten por tener un pais con menos pobreza y
marginacién, mayor inclusion social y mas crecimiento econémi-
co. Ninguno de esos objetivos es sencillo, no obstante, atender la
inseguridad solo por la via de la fuerza ignora las dindmicas que
generan la violencia y el crimen.

Saldar la deuda con las victimas

En nuestro pais ya existe una serie de leyes e instituciones dedi-
cadas a la reparacion del dafo a las victimas de la inseguidad. Sin
embargo, alin estamos ante una deuda grande por saldar para que
estas se sientan plenamente escuchadas y genuinamente atendi-
das. Con ese propoésito, disefiaremos nuevas politicas enfocadas
en la verdad, la justicia y la reparacion, y que enfrentaran el proble-
ma de manera integral.

Asimismo, se propondra la creacién de un modelo de reparacién
extraordinario, que sea integral y garantice la existencia de meca-
nismos efectivos de reparacioén a las victimas de violaciones gra-
ves a los derechos humanos en el pais. Este modelo contara con
mecanismos sencillos, rapidos y accesibles, a fin de dar soluciéon a
los problemas que hoy enfrentan las victimas para acceder a las
medidas reparatorias contempladas en la legislacién actual. Un
elemento fundamental en la construccién de una politica integral
en esta materia es la participacion de las victimas en ese proceso,
por lo que se creardn mecanismos efectivos para que sean ellas
quienes determinen qué medidas atienden mejor sus necesidades.




Un Estado de derecho omnipresente

La defensa del Estado de derecho y el respeto a los derechos hu-
manos en el territorio nacional nos atafien a todas y todos, pues
refieren a la igualdad, la seguridad juridica y la justicia como las
grandes causas de México. En nuestro pais es urgente contar con
un Estado de derecho robusto, en el que las leyes sean observa-
das y aplicadas, den certeza juridica y vigilen el cumplimiento de
las responsabilidades.

La justicia en el pais enfrenta retos para ser suficientemente
expedita e independiente, y esto socava el Estado de derecho,
mengua los derechos y las libertades de la poblacién y reduce los
estandares de competitividad.

Para que México alcance su maximo potencial y sea el pais que
todas y todos merecemos, se colocarad al Estado de derecho
como una de las metas superiores que queremos alcanzar. Con
ese proposito, toda la actuacion del Gobierno se apegara es-
trictamente a lo que dicten la Constitucién y las leyes que rigen
a nuestro pais. En la visién de este proyecto, la supremacia de
la ley serd el principio que guiard cada accion emprendida. Ello
implica un pleno compromiso con el principio de legalidad en
los actos de autoridad y un reconocimiento a la importancia de
mantener un estricto respeto a la separacién y autonomia de los
Poderes, sin que esto cancele el espiritu colaborativo entre ellos.

Lo que queremos es un Estado de derecho en el que, si los dere-
chos de las personas son violentados, existan mecanismos para
subsanar las afectaciones producidas. Queremos un Estado de
derecho en el que la justicia jamas se supedite a la politica.




La independencia de los poderes judiciales

La independencia judicial constituye un derecho humano en
favor de todas las personas. Es, ademas, una garantia frente
a posibles intromisiones o presiones indebidas en el ejercicio
de la funcién de las y los juzgadores, lo cual guarda intima re-
lacion con la existencia de un Estado de derecho en el que
tengan plena vigencia la igualdad ante la ley, la imparcialidad
en su aplicacion y la seguridad juridica, asi como la eliminacion
de la arbitrariedad en los procesos judiciales.

Para materializar un México seguro y con Estado de derecho,
nuestra vision parte de darle un lugar privilegiado a la defensa
de laindependencia judicial que se exprese en cada institucion
involucrada en procesos de imparticion de justicia. Esto sera
complementado con mecanismos que, desde el mando de los
poderes judiciales, garanticen la independencia de las perso-
nas juzgadoras, tanto en el &mbito estatal como en el de la Fe-
deracién. En ambos aspectos, impulsaremos que los poderes
judiciales actien de manera independiente, libre de presiones
externas e influencias politicas o manipulaciones de cualquier
tipo, lo que es una parte integral del principio de separacion
de Poderes, de la cual no solo seremos fervientes defensores,
sino impetuosos aplicadores.

»




Cultura de la legalidad

La seguridad y el Estado de derecho estdn ampliamente liga-
dos con la cultura de la legalidad. Desde el momento en que
hay tolerancia ciudadana al delito, y propension de ciudadania
y autoridades a pasar por encima de la ley, se genera un am-
biente ideal para la expansion de la violencia y la criminalidad,
y se fomenta la idea de que incumplir, torcer o usar la ley para
beneficio propio es posible, pero incluso deseable. Si la auto-
ridad no pone el ejemplo de apegarse a la ley y a la civilidad, la
poblaciéon no se siente obligada a hacerlo.

Para recobrar la confianza en las autoridades, el Gobierno
pondra en marcha un ambicioso plan para promover la cultura
de la legalidad tanto en las instituciones como en las comuni-
dades. Involucrara a escuelas, madres y padres de familia, Igle-
sias y organizaciones comunitarias. Una comunidad que forma
parte de las estrategias para recobrar la seguridad es mucho
menos vulnerable a las amenazas externas, y lograra recobrar
la confianza al ver los frutos que el trabajo coordinado, activo
y participativo con su Gobierno son capaces de dar.
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Meéxico verde

Cambio responsable para un futuro
sustentable

En México tenemos abundantes recursos naturalesy, en gran me-
dida, nuestro pais se sostiene del aprovechamiento de estos. Sin
embargo, nuestro sustento peligra debido a los dafios causados
por el cambio climatico, que avanza rapidamente, y por inadecua-
da gestién de los recursos naturales.

El aumento del nivel del mar amenaza a todas las comunidades
costeras, las heladas destruyen cada vez mas cultivos, las olas de
calor hacen mas dificil el acceso al agua para la agriculturay la in-
fraestructura de nuestros pueblos y ciudades en todo el pais esta
al borde del colapso por eventos climaticos extremos.

Esto se traduce en mayores costos de los alimentos; servicios pu-
blicos menos eficientes; una reduccion en la calidad de vida de
todas las personas y, finalmente, en la pérdida de vidas humanas.

Este desarrollo devastador amenaza nuestro patrimonio cultural,
la economia y el bienestar colectivo. Empeora las condiciones de
la poblacion mas desfavorecida y, con ello, aumentan la desigual-
dad vy la divisién social.

Para lograr una justicia social sostenible en nuestro pais y que
vivamos en condiciones de igualdad, necesitamos atender las
causas del cambio climatico y hacer uso responsable de nuestro
patrimonio y los recursos naturales.

Por ello, se plantea un Gobierno verde, dedicado a atender esta
situacion con urgencia, antes de que sea demasiado tarde. Una
politica verde y responsable se enfocara en cuatro sectores clave,
para garantizar este futuro sostenible con justicia social: una fir-
me transicidn hacia fuentes de energia renovable, una economia
con emisiones cero de carbon, atencion y proteccion de nuestros
ecosistemas, asi como el desarrollo urbano sustentable.

Actuar ya para crear un México verde no se trata de tener los
recursos necesarios, sino que, si no lo hacemos, perderemos el
sustento de nuestro pais y de millones de personas.

“El cambio climdtico y las afectaciones al medio ambiente no
son problemas lejanos, sino amenazas inminentes. jTenemos que
actuar sobre ambas en este momento!”



Lo que queremos...

Medio ambiente sano

Como compromiso con el medio ambiente, por ser un elemen-
to central en nuestras vidas y comunidades, se planteara una
estrategia nacional para alcanzar la deforestacion cero para el
ano 2030.

Ademas, se incrementara la superficie de tierra destinada a la
conservacion y proteccion de recursos naturales, y se impul-
sara la proteccion de los sitios, ecosistemas o regiones por su
valor biocultural y tradicional.

Cero emisiones

A partir de los estandares y compromisos internacionales ad-
quiridos por México, se priorizara llegar a cero emisiones netas
en el mediano plazo. Asimismo, se plantea exigir mayor res-
ponsabilidad de aquellos que mas contaminan. Para esto se
ajustaran los sistemas de transporte y de produccion de ali-
mentos y electricidad, asi como el manejo de los residuos y la
produccién industrial a un modelo en el que los recursos se
usen de manera responsable, se evite el desperdicio y se utili-
cen fuentes renovables de energia.

La exigencia del cumplimiento estricto de obligaciones es com-
plementada con incentivos fiscales que apoyaran a los secto-
res para contribuir a la transiciéon hacia la economia verde. De
esta forma se buscara conseguir un balance social, econémico
y ambiental para que los procesos de produccion generen ri-
quezas en las sociedades.




Transicion eléctrica

Todas las personas tenemos derecho a contar con energia a
bajo costo, limpia y confiable. Para conseguirlo, se reforzarran
las acciones que garanticen la transicion efectiva del uso de
combustibles fdsiles al uso de energias limpias y renovables.

En este proceso se plantea que las empresas privadas y ex-
tranjeras puedan participar en la generacién de energia, siem-
pre bajo reglas claras, transparentes y justas.

Por primera vez en México, se planteard permitir la partici-
pacién de proyectos pequefos, como la tenencia de techos
solares o la ejecucion de planes comunitarios y cooperativos,
y que los beneficios de la generacion de energia limpia se que-
den en las mismas comunidades. Para ello, se propone el Pro-
grama Nacional de Incentivos a la Generacién, distribuidos en
hogares y comercios, asi como el Programa Nacional de Incen-
tivos para la Generacion Comunitaria y Cooperativa en todas
sus escalas.

Urbanismo sustentable para crecer sin
comprometer el futuro

En nuestro pais, ocho de cada diez personas viven en localida-
des urbanas y areas metropolitanas importantes. Esto implica
una gran presion sobre los sistemas de transporte, las vivien-
das y la infraestructura, asi como en la energia, la gestién de
desechos y el acceso al agua. Si seguimos de esta forma, la
vida en las ciudades serd cada vez mas complicada, incémoda
y conflictiva. El crecimiento de las urbes no tiene por qué com-
prometer la calidad de vida de las personas ni el futuro de las
proximas generaciones.

Para asegurar la prosperidad de las generaciones futuras, di-
sefaremos una politica que concilie el crecimiento urbano con
el uso sostenible de los recursos, promoviendo la transicion
hacia el modelo de comunidades y ciudades inteligentes y es-
pacios sustentables.
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México prospero

Un México productivo que destaca
en el mundo

La gran mayoria de las y los mexicanos nos sentimos orgullosos
y seguros de la grandeza de México. Estamos convencidos de
gue el potencial de nuestro pais es extraordinario. A pesar de
ello, mas del 70 por ciento de la poblacién cree que México
estd lejos de ser el pais que desea, y mas de una tercera parte
piensa que el futuro no va a mejorar, sino a empeorar.

Al mismo tiempo, en el mundo cada vez se habla menos de
todo aquello que hace destacar al pais y se subrayan las ten-
dencias negativas. No tiene por qué ser asi. Pocos paises en
el mundo tienen tantos recursos como el nuestro para crear
riqueza, generar crecimiento y lograr competitividad para eli-
minar la pobreza y la injusticia social. México posee lo que se
requiere, pero se necesita un plan ambicioso, enfocado a apro-
vechar todo ese potencial.

El tipo de gobierno que proponemos tendrd como prioridad
unir las voces, la experiencia y los esfuerzos del campo, el co-
mercio, la industria, la manufactura y el turismo para construir
un Estado de prosperidad a largo plazo.

Son estos sectores los que siguen dando al pais una sélida pla-
taforma para crecer y medios viables para sobreponerse a los
obstaculos. En cada uno de estos rubros, México ya ocupa una
posicién importante; sin embargo, su potencial todavia tiene
mucho para dar y por eso queremos impulsarlos atiin mas, a fin
de asegurar que se multipliquen los beneficios y, sobre todo, se
perciban en la vida cotidiana de las y los mexicanos.



El campo, la palanca para un México mejor.

El campo es una parte esencial para asegurar un México préspe-
ro, en particular por lo que significa en términos de productividad,
no solo para nuestro pais, sino para el resto del mundo. Y es
que, cada dia, cerca de 6.5 millones de mexicanas y mexicanos
trabajan en el campo y dedican su vida a producir lo que cientos
de millones de personas consumen en esta nacién y en el mundo.

La riqueza de productos que ofrece nuestro campo y su biodi-
versidad son las razones que colocan al pais como el octavo ex-
portador de alimentos a nivel mundial, y lo ubican entre los 10
productores agricolas mas grandes. Como se observa, el campo
mexicano tiene un potencial extraordinario y, sin embargo, contra
toda légica, sigue siendo percibido como ajeno y lejano, al tiempo
que vive la carencia de apoyos y herramientas que correspondan
a todo lo que nos da. No apostar por el campo es sabotear nues-
tro futuro; por eso, el gobierno que proponemos hara de él una
de sus prioridades dentro de la estrategia para la prosperidad.

Una fuerte alianza con la industria: la clave para
la prosperidad

La industria es sin duda un sector fundamental para cerrar las
brechas que nos han impedido alcanzar ese potencial; sin su par-
ticipacién es imposible pensar en un Estado capaz de afrontar
los desafios presentes y futuros. Para que la industria siga siendo
el motor que mueve al pais, el Gobierno comenzara por generar
un entorno de confianza, respeto y colaboracién con el sector, al
tiempo que disefnara una politica industrial centrada en las perso-
nas, de modo que haya un balance entre ganancias econémicas y
el bienestar de las y los mexicanos.

Asimismo, este proyecto priorizara a la ciencia, la tecnologia y la
innovacién como elementos transversales no sélo para incremen-
tar nuestra capacidad de competir, sino también para enfrentar
muchos de los problemas que impiden que seamos un pais pros-
pero. Tenemos que integrar a nuestras estrategias las herramien-
tas que nos aseguren que seremos parte del futuro tecnolégico y
de las economias que se fundamentaran en el conocimiento y la
creatividad.



Por un México como primera potencia mundial en
turismo

Otro de los sectores que se busca fortalecer es el del turismo. A
pesar de su magnifico desarrollo, la vision de un Gobierno com-
prometido con la prosperidad perdurable es reforzar este sector
para convertir a México en la primera potencia turistica del mun-
do. Esto requiere que se fortalezca, se incremente, se amplie y
que los beneficios que arroja se distribuyan mejor al interior del
pais y entre su poblacién.

Mas México en el mundo, mas mundo en México

Por otro lado, para el Gobierno comprometido con una genuina
prosperidad a largo plazo, la politica exterior se entiende como la
vision para fortalecer a nuestro pais y tener un lugar destacado
en el mundo. Es por ello que en ese rubro se propone fortalecer
la actuacion de México en el mundo, asi como sus alianzas, y ge-
nerarle prestigio por impulsar las agendas globales en favor de un
mundo pacifico, democratico, justo e innovador.

En esta visién de México préspero no hay grupos buenos o malos,
ni ciudadanas y ciudadanos mejores o peores. En este proyecto
todas y todos formamos parte del pais que sabemos que pode-
mos llegar a ser. Asi, nuestro propdsito es devolverle a las y los
mexicanos la esperanza en el presente y en el futuro.

Reconciliar a México es hacer lo necesario
para generar una prosperidad perdurable.



Lo que queremos...

Un campo tecnologizado para enfrentar los retos

La integracién de la tecnologia en las actividades agricolas pue-
de cambiar radicalmente al campo de nuestro pais; sin embargo,
se invierte muy poco en ello. Incluso, entre los pequeios y media-
nos productores, menos del seis por ciento emplea la tecnologia.

Con ello en mente, por primera vez en la historia del pais se es-
tablecerd una comisién de agrotecnologia con los pequenos, me-
dianos y grandes productores de cada region, a fin de identificar
necesidades tecnolégicas y definir las condiciones que puedan
facilitar su manera de adquirirlas y aplicarlas.

Ademas, se crearan entidades moéviles para ofrecer asesoria tec-
noldgica y financiera a la poblacién rural, y se implementard un
programa nacional de certificacién de las competencias técnicas
de las mexicanas y mexicanos del campo, aumentando con ello
sus oportunidades de conseguir empleos formales y mejor paga-
dos en el sector o mejorar la calidad de su produccion.

Aunque nuestro pais tiene capacidad de sobra para tener auto-
suficiencia alimentaria, hoy se importa el 43 por ciento de los
productos que consumimos las y los mexicanos. A diferencia de
otros Gobiernos que han apostado por otorgar apoyos econémi-
cos directos al sector o establecer precios de garantia, este pro-
yecto propone generar grandes cambios en las condiciones de la
produccion. Esto se hara a través de una iniciativa nacional para el
financiamiento e integracion de las tecnologias, que permita que
tanto pequenos como medianos y grandes productores puedan
optimizar sustancialmente su produccién, y lograr una mayor cali-
dad de sus productos sin causar danos al medio ambiente.

El campo estd marcado por diferencias regionales y culturales, asi
como por la cantidad de produccién. Se impulsara una politica pu-
blica que contemple estas diferencias y actie con firmeza para
equilibrarlas, generando beneficios y oportunidades para los pe-
quenos, medianos y grandes productores.

En la vision de un México Préspero, la poblacion que habita y tra-
baja en el campo vivird con la certeza del valor y la importancia
que tiene para nuestro pais. Por ello, se buscara apoyarla para que
sobreviva a las adversidades, pero también para darle las herra-



mientas que le aseguren vivir plena y dignamente. Se generara
un sistema de seguro social para la poblaciéon adulta que prote-
gerd su salud y le garantizard un retiro digno. Se implementara
un enfoque especial centrado en las familias rurales, que implica
su reconocimiento juridico como unidad de produccién, asi como
iniciativas que se dirijan a cada generacién de la familia. Ademas,
aumentaremos el gasto publico destinado a acercar y mejorar la
educacién de nifas, nifios, adolescentes y jévenes del medio ru-
ral, asi como implementar un sistema que facilite el vinculo entre
las empresas medianas y grandes y las y los jévenes que viven en
el campo.

Una fuerte alianza con la industria para impulsar
la prosperidad

El Gobierno comprometido con la prosperidad fungird como
un regulador imparcial y eficiente, y no como una barrera
constante. Invertiremos mayores recursos en el sector, fomen-
taremos la adopcion de tecnologias e innovaciones para po-
tenciarlo, y desarrollaremos los espacios institucionales para
que las y los industriales no solo opinen, sino que participen
en el disefio y la ejecucién de las politicas que les atanen.

Ademas, sera vital aumentar la confianza mutua entre el sec-
tor y el Gobierno, comenzando por brindar la certidumbre y
certeza necesarias para elevar la inversién, colaborar y hacer
alianzas con el Estado, a fin de detonar el crecimiento y la
competitividad. Una prioridad en este sentido sera la mejora



del entorno regulatorio, incluyendo la simplificacién y digitali-
zacion de los tramites, asi como la reduccion y el cumplimiento
de los plazos de respuesta gubernamental.

En lo que respecta a la fuerza laboral, se promoveran las ca-
rreras del futuro, como la ingenieria cibernética y de softwa-
re, la robdtica y la inteligencia artificial, la logistica, la ciencia
de datos, las ciencias para la sustentabilidad, entre otras, asi
como una politica de justicia salarial, que reconozca el trabajo
de todas y todos. Ademas, y en concordancia con los compro-
misos de transitar hacia una economia verde, se estableceran
incentivos para lograr que las industrias garanticen un balance
entre la generacion de riqueza y la proteccion del medio am-
biente, en virtud de los compromisos internacionales adquiri-
dos por México.

Dar nuevos aires a la industria manufacturera

En México, la industria manufacturera es el principal sector
exportador, con un 87 por ciento. Aunque sus ndmeros son
magnificos, dejar que su futuro se construya por inercia o azar
seria un error. Por ello, se pretende darle mayor impulso a tra-
vés de varias iniciativas, que implican:

e Incrementar el uso de métodos y tecnologias innovadoras, como
la robética, los procesos de automatizacion y el uso de inteligencia
artificial (IA), a fin de que la industria expanda sus capacidades de
produccién y proteja la rentabilidad a largo plazo.

e Hacer crecer la fuerza laboral que se incorpore al sector, incluidos
los grupos que han sido excluidos. Para ello, se establecera una politi-
ca de diversidad, equidad e inclusién (DEI) que atraerd a mas mujeres
y personas indigenas o con discapacidad. También promoveremos
una renovada alianza entre la IP con el Gobierno, para fortalecer las
habilidades de las y los trabajadores de la industria, a través de siste-
mas atractivos de educacion y capacitacion que se mantengan al dia
con la innovacién.

e Aumentar el atractivo del pais como destino de la inversion en un
entorno creciente de competencia mundial por las inversiones ex-
tranjeras y fortalecer su capacidad para retener dicha inversion. Ello
incluye crear las condiciones para que esta llegue en mayores niime-
ros a mas regiones del pais.

e Invertir en etapas tempranas de emprendimientos innovadores.



Un México como la primera potencia de turismo

El impulso y la solidez del turismo son destacables vy, segura-
mente, asi pudiera seguir el sector por un tiempo. Sin embar-
go, su potencial sigue creciendo en el pais, por lo que podria
convertirse en la primera potencia turistica. Esto requiere una
amplia estrategia para mantener y mejorar las zonas turisticas
que durante afos han atraido a millones de personas en el
mundo hacia nuestro pais. También se destinarad para el de-
sarrollo de nuevas zonas, con la finalidad de aumentar la ca-
pacidad de captar mas turistas que, ademas, se queden por
mas tiempo para explorar el pais. Finalmente, se invertird en la
construccién de la infraestructura que conecte estas zonas y
facilite los trayectos.

En este proceso, se fortalecerd la recaudacién de impuestos
y derechos federales, en particular del llamado “derecho de
visitante”, el cual podra proveer mas de 6 mil millones de pe-
sos anuales que se destinaran al desarrollo de los proyectos
turisticos.

Vinculada con la politica exterior del México, disefiaremos una
poderosa estrategia que dara presencia a nuestro pais en cada
continente y que, a la vez, mostrard al mundo la imagen del
México que nos orgullece y permitird sembrar una percepciéon
distinta de la que actualmente se tiene de él. La promocioén se
orientard por una vision mas amplia del turismo, que integra
los muchos motivos para visitar nuestro territorio como, por
ejemplo, el interés por nuestra cultura, la naturaleza, la gas-
tronomia o, incluso, por razones médicas. En este sentido, la
estrategia se dirigira a la amplia variedad de tipos de turismo
que nuestra espléndida nacién ofrece de sobra.

Se buscarad que nos visiten mas de 65 millones de viajantes
anualmente, lo que debera ir acompafado de la responsabili-
dad de crear un entorno de seguridad en las zonas turisticas,
con iniciativas que se disefaran con base en el movimiento
del turismo por el pais, desde su entrada y hasta el regreso
a su lugar de origen. Con ese propésito, crearemos una red
nacional de proteccion, que coordinara a los actores del sector
con las instancias de seguridad, y se identificara la viabilidad
de volver a crear y capacitar a una policia nacional enfocada y
especializada en el turismo.



La experiencia internacional muestra que el turismo puede
afectar negativamente al medio ambiente y las comunidades
locales, generando desgaste y danos. El Gobierno que se plan-
tea fomentara un turismo nacional e internacional que tenga
la sostenibilidad como criterio transversal para su desarrollo.
Esto implica que la sostenibilidad debera ser integrada en cada
proyecto relacionado con el turismo, garantizando que este
siga siendo un beneficio para el futuro de nuestro pais y no
un dafo.

Con el fortalecimiento del sector, el incremento de visitantes
y la ampliacion de las zonas y atracciones turisticas, se aumen-
taran las fuentes de empleo para la poblacién mexicana, se
incrementaran los ingresos, y el dinero que se genere se dis-
tribuird y utilizard en nuestro pais. Ademas, implementaremos
programas disefiados especialmente para la poblacién que tra-
baja en actividades relacionadas con el turismo, por ejemplo,
personal de restaurantes, guias, transportistas, desarrollado-
res y comerciantes.

Para el Gobierno que prioriza la prosperidad del pais, el turis-
mo es también un medio para unir personas, culturas y cos-
tumbres. En los encuentros se construyen puentes de comu-
nicacion que superan las dificultades de idiomas y creencias
distintas. Con infraestructura se conectan regiones y pueblos.
El turismo fortalece el conocimiento y las experiencias que te-
nemos en nuestro propio pais, su grandeza y su gente, al igual
que la creatividad y la innovacién. Nos permite valorar nuestra
diversidad. En este sentido, el turismo es un proyecto de re-
conciliacion y de nacion.
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La politica exterior es patrimonio de todas y todos

En la vision de reconciliacion de México se han planteado gran-
des e innovadoras iniciativas para activar nuestra diversidad,
aumentar la productividad y la generacién de empleo; para que
la educacién se oriente a necesidades del futuro, asi como para
fortalecer la industria, la industria manufacturera, el campo y el
turismo. También planteamos la necesidad de un cambio impor-
tante en la estrategia de combate a la inseguridad.

Cada una de estas areas que forman nuestra vision esta estre-
chamente vinculada a la relacion de México con el mundo. Es
la dindmica global que influye sobre lo que las nifas y los nifios
requieren aprender para estar preparados ante los nuevos tra-
bajos del futuro. Son los tratados y las leyes internacionales que
definen nuestra exportacién e importacion, y es el consumo
en los paises alrededor del planeta el que determina qué tipo
de produccion y empleos estan a nuestro alcance. Las relacio-
nes que tiene México con otros paises influyen también sobre
nuestra capacidad de resolver los problemas que enfrentamos.
Mas que nunca, la politica exterior resulta imprescindible para
el desarrollo del pais.

Por ello, la vision de México desde la reconciliacion ubicara a
la politica exterior como central para lograr nuestro objetivo
de un pais préspero y con justicia social. En otras palabras, la
politica exterior es nuestro patrimonio.



Una vision clara de la politica exterior

Se realizara un profundo analisis de cdmo debemos moldear
el rol de México en el mundo para poder cumplir con la vi-
sién planteada para la nacién. Desde hace décadas no se ha
desarrollado este tipo de estudio en su mas amplio sentido.
Meéxico tiene urgencia de una estrategia internacional de al-
tos vuelos, vinculada a los anhelos, los valores, las necesida-
des y preocupaciones de lo que queremos ser. ;Qué tipo de
alianzas requiere el pais? ;Qué imagen se busca que tenga en
el mundo? ;Qué tratados nos conviene negociar y suscribir?

Meéxico es una de las naciones que posee una mayor interac-
cion con todas las regiones y los grandes temas que ocupan
al mundo. Somos miembros de los organismos y mecanismos
de concertaciéon mas relevantes del planeta, desde el G-20
hasta la ONU misma vy, por supuesto, los sistemas de finan-
ciamiento al desarrollo mas importantes del orbe. Somos un
pais de pertenencias multiples: enclavado en América del
Norte, pero de raiz y cultura latinoamericana y caribena; con
relaciones histéricas con el continente europeo e integrante
de las principales organizaciones de cooperacion Asia-Paci-
fico. En realidad, tenemos una geografia que nos ofrece una
gran ventaja comparativa. Tenemos a la mano la posibilidad
de conectarnos con todo el planeta para ofrecer lo mejor de
México y obtener a cambio lo mejor del mundo.




Una estrategia para el fortalecimiento y
la diversificacion de nuestras relaciones
internacionales

Los signos mas relevantes de la realidad mundial de nuestro
tiempo son un reflejo del reacomodo del balance del poder en-
tre las grandes potencias. Las estrategias que aplican Estados
Unidos, China y Rusia marcan de manera preponderante la ac-
tual dindmica internacional. En buena medida, la interaccion en-
tre estas tres grandes naciones estd determinando la dindmica
mundial, provoca el realineamiento de otros paises y constituye
el principal riesgo a la paz y la seguridad del planeta.

La defensa y promocion de los intereses de México exigen de-
finir como posicionarnos en este nuevo escenario y generar
el debate y el andlisis de la diplomacia que nuestro pais debe
conducir en ese entorno. Es parte importante para ubicar las
demas relaciones con paises y organismos internacionales; otra
parte que domina fuertemente la politica exterior es nuestra
ubicacién como pais vecino de Estados Unidos. Ambos factores
requieren que prioricemos de manera renovada la diversifica-
cion de nuestras relaciones internacionales, para tener mayores
oportunidades de actuar a favor del pais, de modo tal, que se
pueda equilibrar la dependencia respecto a la Unién Americana.

Enfocaremos este esfuerzo en lograr aliados en lo politico y en
lo econdmico, en forma prioritaria, pero también en temas se-
lectos e importantes para el futuro del pais, como son la tecno-
logia, la infraestructura, la proteccion del medio ambiente y la
conectividad.



Un primer paso, consistiria en promover la construccion de un
grupo multirregional de paises afines, que sea capaz de pre-
sentar una agenda comun en foros multilaterales, y de generar
sinergias de beneficio colectivo y para cada una de las partes.
De esta forma podriamos lograr que nuestra voz alcance a un
ndimero amplio y significativo de naciones.

Ademas, el fortalecimiento de nuestras relaciones estratégi-
cas, implicara:

1. Maximizar la posicidon que ocupa México en el contexto in-
ternacional, en materia de seguridad, comercio, finanzas, co-
nectividad y como uno de los cinco paises megadiversos mas
importantes del mundo.

2. Tomar el liderazgo de un proyecto de desarrollo mesoameri-
cano, que permita a Centroamérica alcanzar niveles sustenta-
bles de estabilidad social, seguridad interna y desarrollo eco-
némico.

3. Generar un nuevo aliento a la integracion e identificacion
de coincidencias con América Latina, a efecto de que la region
obtenga un mayor peso especifico en la toma de decisiones
globales, mostrar una 6ptica propia y desplegar las potencia-
lidades de una mejor coordinacion politica y presencia en la
economia mundial.

4. Encabezar un proyecto para la construccion del Gran Cari-
be, abriendo alternativas de desarrollo al sureste mexicano v,
a la vez, presentando alternativas a ese conjunto de naciones
respecto a su dependencia de los Estados Unidos.



B México y Estados Unidos

México muestra una importante concentracion de sus
relaciones internacionales en Estados Unidos. Estos vinculos
marcan y definen una buena parte de la realidad actual de
nuestro pais. Por ejemplo, el desequilibrio regional que acusa
obedece en buena medida al disefio de la politica exterior de
las Gltimas dos a tres décadas. Este hecho exhibe la intima
relacion que existe entre los contrastes nacionales y la
aplicaciéon de una diplomacia orientada indefectiblemente
hacia el norte del pais.

Los intereses primordiales de Estados Unidos respecto
a Meéxico contindan concentrandose, como ha sucedido
por décadas, en torno a cuatro temas: frontera, migracion,
comercio y trafico de drogas.

Se priorizara lograr un cambio en esta percepcién, para que
el esfuerzo de crear un México préspero sea un proposito
comun. Un México préspero seria un mejor aliado de Estados
Unidos; tendria recursos para combatir el narcotrafico; seria
mas benéfico para los negocios estadounidenses, y podriamos
compartir una frontera moderna, mejor interconectada, mas
eficiente y segura. Los dos paises podrian generar proyectos
conjuntos de desarrollo para Centroamérica y el Caribe, de
donde provienen algunos de los problemas comunes mas
acuciantes. Desde un punto de vista econémicoy comercial, las
dos naciones podrian aprovechar cabalmente sus diferencias
climaticas, culturales y productivas.




Visibilidad y valoracion de las y los migrantes
paisanos en EU

Es momento de fomentar una forma distinta de percibir a las
mexicanas y los mexicanos que han construido una vida en
Estados Unidos. Tienen poca visibilidad en el debate publico
nacional, y con frecuencia son vinculados con aspectos nega-
tivos como, por ejemplo, la traicion a la patria.

Deberan saberse reconocidos y valorados por su pais. Si Mé-
xico no reconoce su talento y sus capacidades, se dificulta alin
mas que los estadounidenses les otorguen el lugar y la repu-
tacion que merecen. Ademas, tienen experiencias, habilidades
y conocimientos que pueden tener un rol mas activo para es-
timular e impulsar dindmicas sociales, culturales y econémicas
en nuestro pais.

En la vision de reconciliacidn, es prioritario crear una unién
mas organica de las comunidades mexicanas de dentro y de
fuera del pais; sera una de las piezas mas relevantes de la nue-
va estrategia internacional de México.

Esto también incluird impulsar un sistema de incentivos (como
lo hacen, por ejemplo, Turquia e Irlanda) para que, ademas de
sostener a sus familiares, tengan opciones preferentes de in-
version. De esta forma, México convertiria a sus migrantes en
el socio econémico mas relevante del mundo.

El PIB de la comunidad mexicana en Estados Unidos se en-
cuentra por encima de la economia de nuestro pais. (...) Los
rangos del PIB paisano oscilan entre los 650 mil y los 1,050
miles de millones de délares de produccién anual. El dato mas
relevante para México es que las remesas representan apenas
entre el dos y el tres por ciento del producto y la riqueza que
generan las y los connacionales en Estados Unidos.

Crear lazos a través de incentivos para inversiéon es al mismo
tiempo una muestra de su importancia, una manera de facilitar
que siembren raices y un camino para que el pais y su gente
fuera del territorio nacional crezcan juntos.



Mayor enfoque en los Derechos Humanos de las
y los migrantes en México

Ademas de la revaloracion de nuestras y nuestros paisanos en
el exterior, un tema que no podemos seguir eludiendo es el que
se refiere a la atencién de las personas migrantes que atraviesan
por México como territorio de transito rumbo a los EUA. En tér-
minos estrictamente internos, el pais confeccionara una politica
integral para la recepcion de las y los migrantes, que estara ba-
sada en un enfoque de derechos humanos que garantice su pro-
teccion ante situaciones a las que son mas propensas, incluida la
trata de personas, secuestros por parte del crimen organizado,
explotacion laboral y sexual, maltrato, entre otras. Se pasara de
una politica de contencién a una politica garantista, que cuyo
centro serd el respeto a los derechos fundamentales de la per-
sona migrante.

Asimismo, reforzaremos los puntos de paso mas importantes de
los flujos migratorios, a fin de brindar seguridad, alimentacion y
atencién médica vy juridica. Estas medidas seran ejemplo de lo
que hemos exigido a EUA para nuestros paisanos, considerando
nuestra propia historia migratoria y teniendo en cuenta las his-
torias que han vivido en carne propia las y los mexicanos al dejar
nuestro pais.

Mas alla de nuestro papel hacia el interior, tenemos que lograr
acuerdos comunes con EUA para beneficios comunes. Para ello,
impulsaremos con mayor fuerza un plan bilateral que abarque
dos pilares esenciales: atajar las causas estructurales de la mi-
gracion y lograr un plan de inversién y creacién de empleo para
Centroamérica, el territorio de origen de la gran mayoria de las
y los migrantes.




Presencia fortalecida en los organismos
internacionales

Meéxico tiene una presencia muy importante en diversos orga-
nismos internacionales, aunque aun existen areas de oportuni-
dad para tener un papel mas relevante y visible en el juego inter-
nacional. Para ello, se emplearan estos espacios para impulsar
causas como la paz, los derechos humanos, la protecciéon de las
y los migrantes y las acciones ante el cambio climatico. Se pro-
fundizarian las relaciones entre los ejecutivos de ambos paises
y se buscaria una interaccién permanente entre legisladores de
ambos paises.

Una de las prioridades sera la formulacién de un plan de acciéon
mundial en contra del crimen organizado transnacional, pues la
naturaleza de este fendmeno, que tan gravemente afecta a Mé-
xico, solamente puede afrontarse de manera colectiva. Por ello,
la colaboracién internacional serd un pilar en la estrategia del
combate a la inseguridad.

Al mismo tiempo, las propuestas de México ante los organis-
mos internacionales mandaran senales claras de que existe la
voluntad y estabilidad politica para atender los temas que mas
afectan a la imagen de nuestro pais, pero también para ser un
fuerte promotor de una agenda sobre los temas que aquejan a
toda la comunidad internacional en conjunto, como es el caso
del cambio climatico. Estas sefiales también serdn importantes
para contribuir a la inversion en México, para animar el turismo,
asi como para lograr un rol de liderazgo que corresponda con el
tamano y la importancia de México.




Estrategia global de promocion de México

La renovada y fortalecida presencia de México a nivel inter-
nacional se reflejarad en estrategias de comunicacién dirigidas
al turismo, asi como al cambio de la penosa imagen que se
tiene del pais por los problemas que enfrentamos en materia
corrupcion, inseguridad y desigualdad. Involucraremos a los
sectores académicos y empresariales de ambos paises en esta
tarea. Estas acciones de promocion se enfocaran en la vasta
cultura de México, que representa un poder real a pesar de
no haber sido promovida anteriormente con un sentido estra-
tégico ni con un apoyo decidido. Serd otro cambio relevante
que se realizara para aprovechar el gran potencial de México
a favor de su gente.

Un servicio exterior de estructura y excelencia

Como se ha aclarado, los planteamientos formulados para una
politica exterior clave en la lucha por crear un México préspe-
ro con justicia social requieren romper con tendencias histori-
cas conducidas durante décadas. A estos cambios se agregara
una iniciativa de, por primera vez en décadas, fortalecer la es-
tructura del servicio exterior, priorizar los altos estandares de
su profesionalizacion e invertir en la diplomacia.

La proporcion del presupuesto federal a estas tareas practi-
camente no se ha modificado en 30 afos, a pesar de que las
demandas sobre su actuacion, el nimero de foros internacio-
nales y las labores consulares en el extranjero se multiplicaron
de manera exponencial. La plantilla misma del servicio exterior
mexicano mantuvo practicamente estatica durante ese mismo
periodo, pero ahora su fortalecimiento debera reflejar su im-
portancia en la creacién de un México que activa su potencial
para beneficio de su gente.

Con una politica exterior estratégica, clara y fuerte, construi-
remos un pais reconciliado donde las brechas sociales ya no
nos separaran, y donde seremos mexicanas y mexicanos con
un futuro esperanzador.
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